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Zpráva o vymáhání pohledávek za rok 2024 

1. Pohledávky v přenesené působnosti  

V roce 2024 se v rámci právního úseku věnovali vymáhání pohledávek tři úředníci, jedna 
administrativní pracovnice a vedoucí odboru.  
 
Za rok 2024 k vymáhání nově napadlo 1 922 pohledávek v objemu 5 795 691 Kč, což 
představuje o 422 pohledávek více než v roce 2023 a zároveň i celkový objem předaných 
pohledávek v korunách za jeden rok stoupl o 791 946 Kč. Stav je uváděn vždy k 31.12. daného 
roku.  

 
 Pohledávky 

celkem 
Pohledávky 

nové 
Pohledávky 
nové (Kč) 

Vymoženo 
(Kč) 

Konečný stav 
(Kč) 

2023 8 561 1 500 5 003 745 3 196 197 27 859 277 

2024 8 773 1 922 5 795 691 3 148 907 28 764 276 

 

Pohledávky na místním poplatku za komunální odpad zaznamenaly vzestup, když v roce 2023 
bylo předáno na vymáhání 388 pohledávek, v roce 2024  to bylo 698 pohledávek. Objem v roce 
2023 činil 611 480 Kč a v roce 2024 to bylo 987 482 Kč, tedy o 376 002 Kč více.  
 
U pohledávek od Městské policie došlo také k mírnému zvýšení z 89 pohledávek o objemu 85 
000 Kč v roce 2023 na 103 pohledávek o objemu 159 800 Kč v roce 2024. 
 
Téměř stejný stav je zaznamenán u pokut uložených odborem dopravy, v roce 2023 to bylo 
676 nových pohledávek o objemu 3 170 740 Kč a v roce 2024 přibylo 655 nových pohledávek 
o objemu  3 655 250 Kč.   
 
Také objem pokut za přestupky uložené přestupkovou komisí zůstává obdobný, a to 120 
případů v hodnotě 237 500 Kč v roce 2023 a 130 případů v hodnotě 256 700 Kč v roce 2024.  
 
Stoupl počet a objem pohledávek nově přihlášených do insolvenčních řízení z 23 pohledávek 
o objemu 41 142 Kč v roce 2023 na 64 pohledávek o objemu 165 274 Kč v roce 2024. Celkový 
objem pohledávek nepřihlášených do insolvenčních řízení zůstal téměř stejný, 2 172 078 Kč 
v roce 2023 a 2 105 414 Kč v roce 2024 (pokuty nelze přihlásit). 
 
Naopak pokles jsme zaznamenali u pohledávek předaných živnostenským úřadem kdy v roce 
2023 bylo předáno k vymáhání 71 pohledávek v hodnotě 292 000 Kč a v roce 2024 jen 60 
pohledávek v hodnotě 182 500 Kč.  
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Také objem pokut uložených Stavebním úřadem se snížil z 9 případů a 93 000 Kč v roce 2023 
na 4 případy a 23 500 Kč v roce 2024. 
 
Právní úsek započal již v roce 2023 ve spolupráci s Městskou policií Litoměřice uplatňovat 
postupy, které mohou vést k zabavení SPZ a odstavení vozidla dlužníka a v roce 2024 se v tom 
pokračovalo. MP má na tuto činnost vyčleněnou jednu hlídku (2 strážníci). Za rok 2024 bylo 
uhrazeno na pokutách 60 pohledávek v celkové výši 126 400 Kč.  
Hlídka MP lustruje dlužníky telefonickým dotazem na právní úsek a při té příležitosti jim sděluje 
informaci o veškerých jejich dluzích vůči městu. Platbu může dlužník provést buď přímo  
u hlídky na platebním terminálu nebo na hlavní pokladně. Takto se podařilo vybrat na místním 
poplatku za komunální odpad částku 49 367 Kč. 
 
Celkem tedy hlídka MP „vymohla“ částku 175 767 Kč a několik vozidel se zabavenou SPZ je 
ještě odstaveno v depozitu a budou vydána po zaplacení. 
  
Z celkového počtu 8 773 pohledávek jich bylo 1 531 ukončeno (vymožením, zpětvzetím, 
prekluzí); z toho prekluze činí 384 pohledávek v hodnotě 1 588 581 Kč (nezjištěn žádný 
majetek, zaměstnavatel atd.) tato částka je z rozhodnutí ekonomického odboru v sw Poplatky 
evidována jako zaplacená s označením dokladu PRO. 
 
Značné množství pohledávek (493) máme uplatněno v insolvenčním řízení dlužníků, řádně 
přihlášeno a uznáno insolvenčním správcem. Výsledkem bohužel mnohdy je, že měsíčně 
obdržíme částku v řádu jednotek korun. Po uplynutí 3 let (staré případy 5 let) je dlužník od 
zbývajícího dluhu osvobozen. Pohledávky vzniklé na pokutách za přestupky nelze do 
insolvenčního řízení přihlásit vůbec (dle § 170 písm. d) insolvenčního zákona se neuspokojují 
mimosmluvní sankce), počty jsou uvedeny výše. Přihlašujeme tedy alespoň náklady 
přestupkového řízení. 
 
V roce 2024 byla celkem vymožena částka 3 148 907 Kč.  
 
Konečný stav vymáhaných pohledávek k 31.12.2024 činí 28 764 276 Kč, tedy o 904 999 Kč 
více než konečný stav roku 2023. Je to způsobeno několika faktory - do prekluze spadlo menší 
množství pohledávek (o 199 563 Kč), vymožená částka je o 47 291 Kč nižší než v roce 2023, 
předáno k vymáhání bylo o 791 946 Kč více než v roce 2023. 
 
Výpočet: 
konečný stav k 31.12.2023 byl 27 859 277 Kč 
v roce 2024 bylo předáno            5 795 691 Kč 
součet                                           33 654 968 Kč                                                       
vymoženo 2024                            - 3 148 907 Kč        
prekluze 2024                               - 1 588 581 Kč 
úmrtí, zpětvzetí 2024                      - 153 204 Kč 
konečný stav                               28 764 276 Kč 
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Co do počtu je vždy nejvíce neplatičů u místního poplatku za komunální odpad, každým rokem 
cca 3 tisíce poplatníků poplatek nezaplatí. Mezi nimi je skupina poplatníků, kteří neplatí celé 
roky, nemají zaměstnání, nemají účet u banky ani jiný majetek. Prekluze v takovém případě 
nastává po 6 letech. Dále jsou tu pokuty z odboru dopravy, kterých je co do počtu méně ale 
zato představují největší objem peněz, protože se pohybují jednotlivě v řádu desítek tisíc.  
 
Právní úsek vymáhá rovněž pokuty za přestupky podle zákona o pozemních komunikacích po 
provozovatelích vozidel, u nichž bylo kontrolním vážením zjištěno nedodržení stanovených 
hodnot. Vymožená částka je z části příjmem státního rozpočtu, kraje a města Litoměřice. 
Náklady na vymáhání nese pouze městský úřad. 
 
Úspěšnost vymáhání za rok 2024 vzhledem k celkovému stavu vymáhaných pohledávek byla 
13 %, což je na úrovni úspěšnosti veřejné správy (finanční úřady, celní správa). Pro tento 
výpočet byl konečný stav pohledávek očištěn o pohledávky, které nelze vymáhat z důvodu 
přihlášení do insolvence (1 438 137 Kč), do dědického řízení (82 814 Kč), do dražby (53 500 
Kč, nepřihlášených do insolvence (2 105 414 Kč) když pokuty např. za dopravní přestupek 
nelze přihlásit a osvobozených po insolvenci (1 026 910 Kč).  
Úspěšnost krátkodobého vymáhání, kde se posuzuje úspěšnost za jeden rok od první 
možnosti vymáhání pohledávky v roce 2024 činí 25 % (poměr uhrazených částek k objemu 
nově předaných pohledávek).  
 
Stále zůstává nejčastějším způsobem vymáhání provedení srážek z účtu u banky, ze mzdy 
nebo platu, důchodu a ze stavebního spoření. Pokud dlužník není zaměstnán, nemá žádné účty 
u bank ani jiný postižitelný majetek, nelze většinou žádný úkon provést a nastane prekluze.    
 

 
 
 
 
 
Pro úplnost je třeba uvést, že pracujeme již od počátku roku 2017 s nepodporovaným 
softwarem, který v důsledku omezování jeho funkčnosti nevyužívá všechny možnosti, které 

vymoženo 13%

místní poplatky
17%

pokuty 68%

INS, dědictví ,dražby 
14%

ostatní 1%

vymáhání 
probíhá 87%
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měl dříve. Funkce, se kterými se dříve pracovalo v tomto modulu Vita-Pohledávky jedním 
stisknutím tlačítka jsou nyní prováděny v pěti modulech:  

- Vita-Pohledávky (vede se evidence dlužníků ve formě spisů, vytváří se dokumenty 
podle šablon, které jsme si vypracovali, automaticky se počítají veškeré lhůty podle 
daňového řádu),  

- ERMS – spisová služba úřadu (přidělí číslo jednací, vede se duplicitně spis ale pouze 
ve formě soupisu dokumentů),  

- Poplatky (zjistí se aktuální výše dluhu),  
- Munizar (kontrolují se údaje v základních registrech ROB a ROS, jako např. adresa, 

datová schránka, datum narození a úmrtí apod.) 
- Monitor insolvencí (provádí kontrolu dlužníků oproti insolvenčnímu rejstříku).  

 
K rozdělení do pěti modulů došlo koncem roku 2018 a počátkem roku 2019. V roce 2017 bylo 
dohodnuto, že společnost Triada vyvine pro naše potřeby nový modul pro vymáhání 
pohledávek, který ve svém portfoliu nemá. Byl nám instalován, odzkoušen a zprovozněn modul 
Monitor insolvencí, který hlídá naše dlužníky oproti insolvenčnímu rejstříku. To je nutné pro 
včasné přihlášení pohledávek do insolvenčního řízení. Tato funkce dosud v modulu Vita-
Pohledávky funguje, ale do Monitoru se předávají dávky z Poplatků, takže se hlídají i dlužníci 
jejichž neuhrazené pohledávky odbory dosud nepředaly právnímu úseku k vymáhání.  
Již v roce 2021 společnost Triada sdělila, že upouští od vývoje nového modulu pro vymáhání 
pohledávek. Popsaná situace velmi komplikuje naši práci a má vliv na výtěžek vymáhání.  
 

2. Pohledávky v samostatné působnosti 
 
V roce 2024 se v rámci právního úseku věnovala vymáhání pohledávek vedoucí odboru, 
právnička města a administrativní pracovnice.  
 
Technické služby města Litoměřice, příspěvková organizace, přestaly provádět nucené 
odtahy vozidel z důvodu čištění místních komunikací a právnímu úseku nebyla v roce 2024 
předána k vymáhání žádná pohledávka. Důvodem tohoto poklesu je změna postupu, kdy TSM 
vozidla neodtahují ale Městská policie se soustředí na zdokumentování přestupku.  
 
Mezi pohledávky v samostatné působnosti patří také dlužné nájmy, které eviduje úsek 
bytového hospodářství. Právní úsek, který provádí jejich vymáhání nemá k dispozici žádný 
specializovaný software, vede hybridní spisy – ve spisové službě (ERMS) kde jsou pouze došlé 
a odeslané dokumenty (nelze je ale vytvářet) a v Poplatcích se eviduje jen výše pohledávek. 
 
V roce 2024 jsme nepřevzali na základě smlouvy o postoupení pohledávek žádnou pohledávku 
od Mateřské školy Litoměřice, příspěvkové organizace města.  

 
Litoměřice dne 31.1.2025 
 
 Bc. Martina Skoková 
 vedoucí odboru  
                                                                                                   Kancelář starosty a tajemníka 
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